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PREFACIO

por Dr. Stefan Hartung
Presidente Mundial da Bosch

O desafio determinante da nossa época ja nao
é apenas a mudanca em si, mas sua vertiginosa
velocidade. Impulsionada pela inovacao e
alimentada pela inteligéncia artificial, esta
aceleracao levanta uma questao critica: como
podemos orientar o progresso numa direcao
positiva? Acreditamos que, se queremos
encontrar respostas, devemos comecar por
perguntar as pessoas. Este principio orienta

o0 nosso trabalho: nossa funcao nao é apenas
inventar tecnologia, mas descobrir ativamente
O gue as pessoas precisam e como nossas
inovacoes podem complementar melhor as
suas vidas. Esse é o objetivo do Bosch Tech
Compass. Este ano, perguntamos a pessoas
de todo o mundo como a inovacao afeta suas
vidas e suas economias locais em um mundo
de crescentes desafios geopoliticos.

Agora em seu quinto ano, a Bosch Tech
Compass 2026, uma pesquisa representativa
feita em sete grandes paises industrializados,
oferece uma visao Unica da relacao do mundo
com a tecnologia. E esta edicao revela um
mundo preso entre duas forcas poderosas: o
desejo de progresso e uma cautela profunda
em relacao a sua velocidade.

Em nenhum lugar essa tensao é mais visivel do
que na percepcao da IA. O que recentemente
era uma moda agora € visto como a

tecnologia mais influente do nosso futuro.
Supreendentemente, o numero de pessoas que

acreditam nisso em todo o mundo disparou

de 41% para 70% em apenas trés anos. No
entanto, essa aceitacao € acompanhada por
um apelo a reflexao. Uma maioria de 57% agora
deseja desacelerar o ritmo do progresso para
entender melhor suas consequéncias. Isso nao
é uma contradicao, mas uma reacao natural.
Quanto mais rapido o automovel, mais as
pessoas se preocupam com os freios.

Para nds, da Bosch, isso nao € um sinal para
parar. E uma orientacdo para a inovacao
responsavel. Diminuir o ritmo nao € uma
opcao quando o mundo enfrenta desafios tao
urgentes. O unico caminho a seguir € inovar
com integridade.

Além do ritmo da mudanca, nossa pesquisa
revela que a inovacao nao se resume apenas
a tecnologia. Trata-se também do ecossistema
gue a envolve. Observamos uma divergéncia
dramatica na confianca. Maiorias esmagadoras
na China (77%) e na india (76%) acreditam
que seus sistemas educacionais promovem a
inovacao. Na Europa, o sentimento é inverso,
com apenas 30% na Alemanha pensando

da mesma forma. Os EUA (53%) e o Reino
Unido (54%) estao divididos a respeito

disso. As barreiras percebidas a inovacao sao
igualmente reveladoras: 65% dos alemaes
citam a burocracia como o principal obstaculo,
uma preocupacao compartilhada por apenas
35% na China e nos EUA.

CO

03

T

M VE
\\ C
H
MPASS

2026



A licao é clara: a inovacao tecnologica, por

si, ndo é suficiente. E preciso um ambiente

de confianca, apoiado por uma educacao que
desperte a curiosidade e uma governanca

que abra caminhos. A solucao para os

nossos maiores desafios continua a ser mais
tecnologia, e nao menos. Mas esta pesquisa
acrescenta uma exigéncia essencial: também
devemos defender as condicoes que permitem
que a inovacao floresca para todos.

?
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Joe’s Coffee Bar u
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210 Denny Way

f00m
Stewart St

rp 400 m

Western Ave

A Bosch Tech Compass 2026 fornece um roteiro
através das esperancas e medos da nossa era
tecnologica. Ela mostra que as pessoas querem
progresso, mas querem que ele seja seguro e
centrado no ser humano. Essa constatacao €
uma confirmacao poderosa de nosso slogan
“Tecnologia para a vida”. Ela aprimora nosso
foco nao apenas no que criamos, mas em como
fazemos isso e no mundo que ajudamos a
construir nesse processo.

621 09514

Obrigado por juntar-se a nos nessa jornada.
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Dr. Stefan Hartung o E
Presidente do Mundial da Bosch S =-e
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RESUMO

METADE DE TODOS
OS ENTREVISTADOS
DESEJA VER
INOVACOES NA
TECNOLOGIA DE
SAUDE PESSOAL

57%

ACREDITAM QUE DEVEMOS
RETARDAR O PROGRESSO
TECNOLOGICO ATE QUE
SEU IMPACTO SEJA
MELHOR COMPREENDIDO

GLOBALMENTE,
PESSOAS QUALIFICADAS
SAO VISTAS

COMO AS MAIORES
IMPULSIONADORAS
DA INOVACAO

o
()

PESSOAS EM TODO O
MUNDO AFIRMAM QUE A
SEGURANCA DOS DADOS
E TAO IMPORTANTE
QUANTO O PRECO NA
INOVACAO DE PRODUTOS

DAS PESSOAS EM
TODO O MUNDO
AFIRMAM QUE OS _
SMARTPHONES SAO
A INOVACAO MAIS
INFLUENTE DOS
ULTIMOS 20 ANOS -
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INOVACAO ATITUDES FUTURO

ONDE

ESPERANCAS E MEDOS E SE...?

INDICE GLOBAL

TOP 2 REGIONAL

BRASIL —
Tecnologia de Tecnologia de saude pessoal [N 59 B
saude pessoal ) o

Solucdes para uma 49
So[ugées para uma vida sustentavel —
vida sustentavel CHINA —
7 Inovacdes em Tecnologia de salide pessoal [N 54 _
privacidade/seguranca .

® Automacao residencial 37

Ferramentas de T
. aprendizagem e educacao FRANCA —
Em sua vida pessoal, nos ) Tecnologia de saude pessoal |GGG 54 B
proximos 5 anos, em que area Inovagdes em transporte 20 Solucses para uma . B
A~ ni vida sustentavel —
yoce eépera WED Wlrle dilte Automacio residencial 20 ALEMANHA —
Inovacao que possa melhorar SolugBes para UMa  pu— —
significativamente sua vida? Assistente pessoal de IA 20 vida sustentavel ~
Tecnologia de saude pessoal 46 -
Inovacdes financeiras 18 INDIA —
T . 4 -
N or ol oBAL Forramentas de 18 ecnologia de saude pessoal |GG 38 B
comunicagao ~ Ferramentas de 34 —
Metade das pessoas pesquisadas gostaria de aprendizagem e educagao —
ver mais inovacao em tecnologia de saude Engajamento civico 13 REINO UNIDO —
pessoal. Solucoes para uma vida sustentavel ) Tecnologia de saude pessoal |G 51 B
ficou em segundo lugar, mas bem atras. Inovacoes em 12 SolUcE -

Inovacdes que costumam ganhar as manchetes entretenimento/lazer Otucoes para uma 44
: S e~ vida sustentavel —
dos jornais nao tiveram uma classificacao alta. EUA -
REGIONAL Tecnologia de saude pessoal [N 46 B
A tecnologia de saude ficou em primeiro lugar SO[“%‘N)GS para qmal 40 T
em todos os paises, exceto na Alemanha, onde vida sustentave -
ficou em segundo lugar. As classificacoes foram -
notavelmente altas para automacao residencial -
na China e para ferramentas de aprendizagem AN ' E
na India. R C
- H
BR N = 2009, CH N = 2002, AL N = 1011, FR N = 1000, COMPASS
N = 11028. Respostas em %. IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %. 2026




INOVACAO ATITUDES FUTURO

O QUE E MAIS
IMPORTANTE?

Em quais das seguintes
caracteristicas do produto a
inovacao e particularmente
importante para vocé?

INDICE GLOBAL

A inovacao pode se concentrar em diversas
diferentes areas de produtos. Os entrevistados
classificaram preco, privacidade e seguranca de
dados e recursos de seguranca como 0s mais
importantes. No geral, as oito caracteristicas
principais receberam classificacoes
semelhantes. As inovacoes de produto

em design e entretenimento receberam as
classificacoes mais baixas.

REGIONAL

Para a maioria dos paises ocidentais, a
principal demanda de inovacao foi o custo mais
baixo (em primeiro lugar nos EUA, Reino Unido
e Franca), enquanto para a China e a india,
foram os recursos de seguranca.

ESPERANCAS E MEDOS E SE...?
INDICE GLOBAL

Preco

Privacidade e seguranca
dos dados

Recursos de seguranca
Funcionalidade

Facilidade de uso
Sustentabilidade
Desempenho
Durabilidade

Suporte e servico
Reparabilidade

Opcoes de personalizacao
Design

Fator de entretenimento

N = 11028. Respostas em %.

30

2/
2/
24
14
12

TOP 2 REGIONAL

Preco

Privacidade e seguranca dos dados

Recursos de seguranca

Privacidade e seguranca dos dados

Preco

Durabilidade

Funcionalidade

Recursos de seguranca

Recursos de seguranca

Privacidade e seguranc¢a dos dados

Preco

Facilidade de uso

Preco

Privacidade e seguranca dos dados

BRASIL
I 41

39
CHINA

35
FRANCA

I

35
ALEMANHA

39
REINO UNIDO

I 37

37
EUA

I <0

35

BR N =2009, CH N =2002, AL N = 1011, FR N = 1000,
IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %.
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INOVACAO ATITUDES FUTURO

ESPERANCAS E MEDOS E SE...? 09

INDICE GLOBAL TOP 2 REGIONAL _

INOVACAO MAIS

BRASIL —
] _
IMPACTANTE e .
Mensagens instantaneas/ 39 —
Inteligéncia artificial videoconferencia B
Qual inovacao tecnologica dos CHINA —
A : Smartphone [N 58
ultimos 20 anos teve o impacto Redes sociais P —
mais positivo em sua vida? Inteligéncia artificial 40 B
Aplicativos de navegacao FRANCA _
Mensagens instantaneas/ 23 Smartphone [N 59 _
videoconferéncia Mensagens instantaneas/ 95 —
ideoconferéncia —
Avancos em tratamentos vl
édicos 2 ALEMANHA -
Smartphone [N 67 _
Comeércio eletrénico 20 o
Aplicativos de navegacao 32 -
Streaming sob demanda 18 INDIA —
o - Smartphone [N 51 _
iINDICE GLOBAL Dispositivos plomgstlcos 14
,, inteligentes Inteligéncia artificial 41
O smartphone (60%) foi citado de forma —
esmagadora como a inovacao tecnoldgica Tecnologia vestivel 11 REINO UNIDO —
mais impactante dos ultimos 20 anos, Smartphone [ 59 B
com sua influéncia fortemente sentida em , Lt o
Veiculos eléetricos 1 : A -
todos os paises pesquisados. A inteligéncia O Mensage\ﬂze'gizaﬁfﬁgﬁi?é 26 B
artificial superou por pouco as midias sociais . . EUA o
e os aplicativos de navegacao, ficando em Economia compartilhada 3 _
segundo lugar. . Smartphone [ 66 .
Sistemas avancados de 7 -
REGIONAL assisténcia ao motorista Aplicativos de navegacio 29 —
O smartphone ficou em primeiro lugar em todos Nenhuma das opcodes acima 3 B
0s paises. Varias inovacoes ficaram em segundo -
lugar, com a |A obtendo a pontuagao mais alta, S 'E
41%, na India. R IC-I:
BR N = 2009, CH N = 2002, AL N = 1011, FR N = 1000, COMPASS
N = 11028. Respostas em %. IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %. 2026




INOVACAO

IMPULSIONADORES
DA INOVACAO

ATITUDES FUTURO

Quais sao 0S maiores
Impulsionadores da inovacao
no seu pais?

INDICE GLOBAL

Em um resultado acirrado, os entrevistados
valorizaram mais a educacao e as qualificacoes
gquando se trata de impulsionar a inovacao

em seu pais. Fortes capacidades de pesquisa
ficaram em segundo lugar, o que esta
relacionado a boas universidades. Empresas
competitivas também foram vistas como um
fator para o sucesso da inovacao.

REGIONAL

Na China, fortes capacidades de pesquisa
(48%) foram vistas como o principal
impulsionador da inovacao. Em contrapartida,
os EUA e a Alemanha apontaram suas empresas
competitivas (41% e 37%) como o principal
motor da inovacao. Enquanto isso, no Brasil,

0S recursos nacionais de matérias-primas

(32%) foram considerados um impulsionador
fundamental, enquanto na india foram as
pessoas qualificadas (37%).

ESPERANCAS E MEDOS

E SE...?

INDICE GLOBAL

Pessoas qualificadas/
instituicoes educacionais

Forte capacidade

de pesquisa

Empresas competitivas

Subsidios governamentais/
parcerias publico-privadas

Infraestrutura fisica ou

digital forte

Acesso a capital

Precos de energia

favoraveis

Forte colaboracao
internacional

Recursos nacionais de

matérias-primas

Enfase cultural no
empreendedorismo

Regulamentacao eficaz

Abertura cultural ao

risco/mudanca

N = 11028. Respostas em %.

TOP 2 REGIONAL

BRASIL
Pessoas qualificadas/
instituicdes educacionais I 34
Recursos nacionais 32
de matérias-primas
CHINA
Forte capacidade de pesquisa [ 48
Pessoas qualificadas/ 43
instituicdes educacionais
FRANCA
Forte capacidade de pesquisa [N 33
Empresas competitivas 26
ALEMANHA
Empresas competitivas [N 37
Forte capacidade de pesquisa 35
INDIA
Pessoas qualificadas/
instituicdes educacionais I 37
Forte capacidade de pesquisa 30
REINO UNIDO
Forte capacidade de pesquisa |G 37
Pessoas qualificadas/ 36
instituicdes educacionais
EUA
Empresas competitivas [N 41
Acesso a capital 35

BR N =2009, CH N =2002, AL N = 1011, FR N = 1000,
IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %.
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INOVACAO ATITUDES FUTURO

BARREIRAS

ESPERANCAS E MEDOS E SE...?

INDICE GLOBAL TOP 2 REGIONAL

BRASIL
\ ~ Regulamentacées _ a1 Regulamentacdes burocraticas [N 45
burocraticas Falta de mao de obra qualificada/ 35
_ instituicoes educacionais deficientes
Precos elevados da energia CHINA

Falta de mao de obra
qualificada/instituicoes
educacionais precarias

Falta de mao de obra qualificada/ _ 38
instituicoes educacionais precarias

Quais sao as maiores barreiras

a inovagéo Nno seuy pafg? e Regulamentacdes burocraticas 35
Dependéncia de
empresas estrangeiras FRANCA
Financiamento insuficiente 73 Regulamentacdes burocraticas | 50
ara P&D
P Precos elevados da energia 44
Acesso a capital 20 ALEMANHA
infraestrutura flglca oL 19 Regulamentacoes burocraticas 65
digital deficiente Precos elevados da energia 49
Resisténcia cultural ao :
risco/mudanca 18 INDIA
Financiamento insuficiente para P&D 31
iNDICE GLOBAL Colaboracao limitada 18 P -
: entre setores Precos elevados da energia 30
Em contraste com a pergunta anterior,
perguntamos o que poderia impedir a inovacao. Falta de empreendedorismo 1/ REINO UNIDO
As regulamentacoes burocraticas ficaram em Precos elevados da energia |GGG 42
primeiro lugar, com uma vantagem notavel Falta de recursos nacionais 15
sobre os precos elevados da energia. de materias-primas Regulamentacdes burocraticas 30
Falta de colaboracao
REGIONAL internacional 14 =UA
Precos elevados da energia [N 35
Uma porcentagem notavelmente alta de
entrevistados da Alemanha classificou as Regulamentacdes burocraticas 35
regulamentacoes burocraticas como uma
barreira. Na verdade, eles obtiveram a
pontuacao mais alta, com 65%, um pouco a
frente da Franca e do Brasil, onde atingiram
50% e 45%, respectivamente.
BR N = 2009, CH N = 2002, AL N = 1011, FR N = 1000, C

N = 11028. Respostas em %. IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %.




INOVACAO ATITUDES FUTURO ESPERANCAS E MEDOS E SE...?

AS ESCOLAS
PROMOVEM A
INOVACAO?

O sistema educacional do seu pais o incentivou
a pensar e agir de forma inovadora?

REGIONAL

Houve diferencas claras entre os sete
paises. Na China, 77% responderam
com um sonoro “sim” a pergunta,
assim como 76% dos entrevistados
da india. No Reino Unido (54%) e

nos EUA (53%), cerca de metade das
pessoas concordou. Esse numero caiu
para cerca de um em cada trés nos BR CH AL FR IN RU EU
outros trés paises.

BR N =2009, CH N =2002, AL N = 1011, FR N = 1000,
IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %.

1%

disseram que o
sistema educacional os
Incentivou a pensar

e agir de forma
Inovadora

INDICE GLOBAL

Em uma pergunta que revela diferencas
regionais significativas, a media global é
de quase exatamente um em cada dois
concordando que seu sistema educacional
incentiva a inovacao.

As respostas foram classificadas de 1 a 4. Resultados do Top-2-Box. N = 11028. Respostas em %.

T

WM E
\\ C
- H

COMPASS
2026




INOVACAO ATITUDES FUTURO ESPERANCAS E MEDOS E SE...? 13

I\/I O L DA N D O INDICE GLOBAL TOP 2 REGIONAL _
BRASIL —

Pensamento critico e T e hteoe I 24 —
resolucao de problemas —

resolucao de problemas o
Criatividade 37 -

Criatividade CHINA o

. Criatividade [ 51 B

Forte promocao de STEM* —
Pensamento critico e 36 —

resolucao de problemas —
FRANCA —

Habilidades digitais

ngls FIOJT]DGtGﬂCI&? S . Aprendizagem ao 30 Criatividade [N 43 B
instituicoes educacionais

longo da vida -

. . Aprendizagem ao longo da vida 41 -

devem enfatizar para cultivar a . . .
e - . olaboracdo e comunicacao 29 ALEMANHA —
proxima geracao de inovadores? Pensamento Critico ¢ pu— =, —
Mentalidade 27 resolucao de problemas —
empreendedora Colaboracao e comunicacao 41 :

Resilianci

mentalidailsgl;oe(;]sCiL?vg 24 INDIA B
Empatia € competéncia Competéncias digitais |G 47 B
INDICE GLOBAL intercultural 22 Pensamento critico e resolucao 49 —

de problemas —

Uma ampla variedade de fatores contribui para - REINO UNIDO
uma inovacao forte e muitos deles obtiveram Pensamento Critico € p—— 16 —
pontuacdo alta. No entanto, o pensamento resolucao de problemas —
critico e a resolucao de problemas ficaram Competéncias digitais 40
confortavelmente na primeira posicao.

EUA —

Pensamento critico e —
REGIONAL resolucdo de problemas I 54
A criatividade ficou em primeiro lugar na China Forte promocgao das 40
e na Franca e em segundo lugar no Brasil. disciplinas STEM*
As habilidades digitais ficaram em primeiro -
lugar na India e em segundo no Reino Unido. -
A Franca também destacou a aprendizagem ao NV E
longo da vida. ~ I(_I:

* STEM = Ciéncia (Science), Tecnologia (Technology), —
Engenharia (Engineering) e Matematica (Mathematics). BR N =2009, CH N = 2002, AL N =1011, FR N = 1000, COMPASS
N = 11028. Respostas em %. IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %. 2026




INOVACAO ATITUDES FUTURO ESPERANCAS E MEDOS 14

PRONTO PARA ?
A ERA DA IA? = 6%

. A : ~ sentem-se preparados _
Ate gue ponto voce concorda com a aflrmagao 60% para a era da |IA que —

“Eu me sinto preparado para a era da |IA se aproxima -

o) _
(Inteligéncia Artificial) que se aproxima”? 54/"/‘ _
. 49%/// -

40%

2024 2025 2026 _

82
/6

50 50 I 50 4¢
REGIONAL 210 _
Na india e na China, uma confortavel iNDICE GLOBAL _
maioria sente-se pronta, com 82% e
/6% concordando, respectivamente. Este numero tem aumentado ano a ano. —
Os demais paises ficaram entre 40% A pontuacao de 56% em 2026 representa um —

BR CH AL FR IN RU EU

e 50%. Brasil, Franca e Reino Unido aumento de 2 pontos percentuais em relacao
ao ano passado e um aumento de 7 pontos —

percentuais em relacao a 2024. T
VM E
N
~ C
- H

BR N =2009, CH N = 2002, AL N = 1011, FR N = 1000, As respostas foram classificadas de 1 a 4. Resultados do Top-2-Box. COMPASS
IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %. 2026 N = 11028, 2025 N = 11030, 2024 N = 11264. Respostas em %. 2026

tiveram exatamente 50%.




TECNOLOGICA NAO SE ENCONTRA NAS TELAS
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“O VERDADEIRO POTENCIAL DA INOVACAO

OU NOS ESPACOS VIRTUAIS. ELE SE REVELA

ONDE ENCONTRA O MUNDO FISICO, ONDE AS
COISAS SE MOVEM E A TECNOLOGIA TORNA A

VIDA DAS PESSOAS MAIS FACIL E SEGURA.”

"

DR. STEFAN HARTUNG

PRESIDENTE MUNDIAL DA BOSCH

.
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INOVACAO

LIDERANDO
A INOVACAO
GLOBAL

Na sua opiniao, qual setor
industrial em seu pais esta,
atualmente, na vanguarda da
Inovacao global?

INDICE GLOBAL

Muitos paises sao lideres em uma area ou
outra. Isso explica a grande variedade de
resultados, embora Tl e telecomunicacoes seja
uma area em que muitas pessoas consideram
que seu pais tem vantagem.

REGIONAL

No Brasil, a agricultura foi considerada o setor
em que o pais tem vantagem. Na China e na
Franca, foi o setor aeroespacial e de defesa,
enquanto a saude ficou em segundo lugar na
Franca, india e Reino Unido.

ATITUDES FUTURO

ESPERANCAS E MEDOS E SE...?

INDICE GLOBAL

Tl e telecomunicacoes
Aeroespacial e defesa
Saude

Robotica

Manufatura

Midia e entretenimento
Fornecimento de energia
Agricultura

Logistica

Nenhuma das opcdes acima
Educacao

Financas

Seguranca publica
Mobilidade

Atendimento ao cliente

N = 11028. Respostas em %.

R
-
— B

19
16
16
16
16
13
13
12
12
11
11
3

TOP 2 REGIONAL

Agricultura

Tl e telecomunicacoes

Aeroespacial e defesa

Manufatura

Aeroespacial e defesa

Saude

Nenhuma das anteriores

Tl e telecomunicacoes

Tl e telecomunicacoes

Saude

Tl e telecomunicacoes

Saude

Tl e telecomunicacoes

Aeroespacial e defesa

BRASIL

35
FRANCA

I 46

28
ALEMANHA

26
REINO UNIDO

I s

23
EUA

I 37

26

BR N =2009, CH N =2002, AL N = 1011, FR N = 1000,
IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %.
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INOVACAO ATITUDES FUTURO

CONSTRUIR OU
IMPORTAR?

Qual das seguintes
industrias vocé acredita
ser mais importante para
0 seu pais desenvolver
Internamente, em vez de
depender de importacoes?

INDICE GLOBAL

Trés areas destacaram-se claramente no topo
do ranking, com quase 40% afirmando que
seu pais deveria desenvolver-se internamente
na area de produtos farmacéuticos e
suprimentos medicos.

REGIONAL

Embora a energia renovavel tenha ficado em
segundo lugar no ranking geral, apenas o Brasil
a classificou em primeiro lugar. A tecnologia
alimentar e agricola ficou em primeiro lugar
entre os entrevistados da India, do Reino
Unido e dos EUA. Na China, semicondutores

e microchips ficaram em primeiro lugar.

ESPERANCAS E MEDOS E SE...?

INDICE GLOBAL

Produtos farmacéuticos e
suprimentos méedicos

Energia renovavel

Tecnologia alimentar
e agricola

Tecnologia de defesa

Semicondutores
e microchips

Desenvolvimento de
inteligéncia artificial

Infraestrutura digital

Manufatura avancada

Tecnologia de baterias e
armazenamento de energia

Robotica e automacao
Nao sei

Nenhuma das opcdes acima

N = 11028. Respostas em %.

25
22
21
20
19
15

TOP 2 REGIONAL

Energia renovavel

Produtos farmacéuticos e
suprimentos meédicos

Semicondutores e microchips

Produtos farmacéuticos e
suprimentos meédicos

Produtos farmacéuticos e
suprimentos meédicos

Energia renovavel

Produtos farmacéuticos e
suprimentos médicos

Tecnologia alimentar e agricola

Tecnologia alimentar e agricola

Tecnologia de defesa

Tecnologia alimentar e agricola

Energia renovavel

Tecnologia alimentar e agricola

Produtos farmacéuticos e
suprimentos médicos

BRASIL

33
FRANCA

I 55

40
ALEMANHA

35
REINO UNIDO

I

44
EUA

I <0

35

BR N =2009, CH N =2002, AL N = 1011, FR N = 1000,
IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %.
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REGRAS PARA |
A INOVACAO
6%

afirmaram que as
regulamentacoes
de seus paises
promovem a inovacao
bem-sucedida

Ate que ponto vocé concorda com a afirmacao
“No meu pais, o governo consegue o equilibrio
certo entre financiar e regulamentar a inovacao.”?

Ll 73 -
REGIONAL -
Uma maioria esmagadora na China 45 45 —
e na India considerou que o seu —
governo consegue o equilibrio certo 31 —
entre financiar e regulamentar 25 23 ] —
a inovacdo. Seguiram-se os EUA INDICE GLOBAL —
e o Reino Unido, que obtiveram .
resultados quase idénticos. l No geral, uma minoria de pessoas em to~d0 o) e
O Brasil, a Alemanha e a mundo ,concordou que as reguleimentagoes dg —
Franca apresentaram niveis de BR CH AL R N RU EU seus paises promovem a inovacao bem-sucedida. _T
concordancia com a afirmacgao N UE
significativamente mais baixos. ~ IC-I:
BR N = 2009, CH N = 2002, AL N = 1011, FR N = 1000, COMPASS

IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %. As respostas foram classificadas de 1 a 4. Resultados do Top-2-Box. N = 11028. Respostas em %. 2026




INOVACAO ATITUDES FUTURO

INOVACAO
PARA
DESAFIOS
GLOBAIS

ESPERANCAS E MEDOS E SE...?
INDICE GLOBAL

Mudancas climaticas

Acessibilidade a saude

Ameacas a seguranca
cibernética

Pobreza
Poluicao

Desigualdade social

Na sua opiniao, em qual desafio
global a inovacao tecnologica

Seguranca alimentar

deve concentrar-se mais?

Crise de saude mental

INDICE GLOBAL

As mudancas climaticas foram reconhecidas
como o desafio global no qual a inovacgao
deveria concentrar-se mais. A saude, assim
como em outras questoes, foi uma area na
qual as pessoas desejam ver inovacao.

Acesso a agua potavel
Desinformacao
Conflitos geopoliticos

REGIONAL Perda de biodiversidade

As mudancas climaticas e a saude obtiveram
pontuacoes consistentemente altas. Na India,
as ameacas a seguranca cibernética foram
classificadas como o desafio global no qual

a inovacao deveria concentrar-se mais. Esse
aspecto também ficou em segundo lugar na
China e em segundo lugar empatado nos EUA.

Seguranca no transito

Questoes de
migracao global

N = 11028. Respostas em %.

37

28

22
21
20
18
18
17
13
11
11
11

TOP 2 REGIONAL

Acessibilidade a saude

Desigualdade social

Mudancas climaticas

Ameacas a seguranca cibernética

Mudancas climaticas

Acessibilidade a saude

Ameacas a seguranca cibernética

Mudancas climaticas

Recursos de seguranca

Privacidade e seguranc¢a dos dados

Preco

Privacidade e seguranca dos dados

Preco

Privacidade e seguranca dos dados

BRASIL

33
FRANCA

I 43

37
ALEMANHA

32
REINO UNIDO

I 40

32
EUA

I 38

31

BR N =2009, CH N =2002, AL N = 1011, FR N = 1000,
IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %.
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REDUZIR O
RITMO

tecnologico até que possamos compreender i /O

melhor suas consequéncias?

disseram que devemos
desacelerar o
progresso tecnologico

ate compreendermos
seu impacto

REGIONAL 47 48 47

A india obteve a pontuacdo mais
alta nesta questao, com gquase

trés em cada quatro concordando
com a afirmacao. Houve maiorias
confortaveis no Reino Unido, nos
EUA e na Franca. Na China, no Brasil

e na Alemanha, o resultado ficou BR CH AL FR IN RU EU tecnologico ate comp[‘eepdermos

mais proximo de 50%. melhor suas consequéncias. o E
\\ C
_ H

BR N = 2009, CH N = 2002, AL N = 1011, FR N = 1000, COMPASS
IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %. As respostas foram classificadas de 1 a 4. Resultados do Top-2-Box. N = 11028. Respostas em %. 2026

INDICE GLOBAL

Uma clara maioria das pessoas acha
que devemos desacelerar o progresso




INOVACAO ATITUDES FUTURO ESPERANCAS E MEDOS E SE...?

Pela primeira vez, o Tech Compass analisa 5 anos de dados -
2022 a 2026 - para revelar tendeéncias significativas.

Este periodo foi moldado de forma singular por forcas
transformadoras, incluindo o inicio da era da IA, o impacto
socioecondmico duradouro da pandemia, eventos ambientais
criticos e crescentes conflitos geopoliticos.

Em meio a essa volatilidade, nossas descobertas mostram
mudancas dramaticas na opiniao publica em relacao

a tecnologia em algumas areas, mas uma consisténcia
surpreendente em outras. As paginas a seguir exploram

21

como nossa relacao com a tecnologia esta evoluindo

nessas circunstancias sem precedentes.
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INOVACAO ATITUDES FUTURO

ESPERANCAS E MEDOS

O LADO
POSITIVO DA

TECNO

LOGIA

Ate que ponto vocé concorda com a afirmacao
“O progresso tecnologico torna o mundo um

lugar melhor™?

REGIONAL

A maioria das regioes concordou que o
progresso tecnologico tem um impacto
geral positivo no mundo. Embora essa
opiniao fosse particularmente forte na
China e na india, o sentimento foi um
pouco menos pronunciado no Reino
Unido e nos EUA. A Franca registrou
uma pontuacao mais proxima de uma
perspectiva 50-50.

87 84
74
67 e /]
BR CH AL FR IN RU EU
BR N =2009, CH N =2002, AL N = 1011, FR N = 1000,
IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %.

Uma analise inédita da opiniao
BRI publica sobre tecnologia de 2022 a
SEUIEY 0026, revelando mudancas dramaticas
e uma surpreendente estabilidade.

90%

80%
5%

2%

dos entrevistados

1%

acreditam que a tecnologia __

esta tornando o mundo -

um lugar melhor

69%

60%

2022 2023 2024 2025

INDICE GLOBAL

2026

Esta questao é central para o pensamento por tras do
Tech Compass. Apods dois anos de declinio, o otimismo
em relacao a tecnologia foi novamente expresso por
mais de 70% dos entrevistados. Agora, quase trés em
cada quatro acreditam que a tecnologia esta tendo um
impacto positivo.

As respostas foram classificadas de 1 a 4. Resultados do Top-2-Box. 2026 N = 11028,
2025 N = 11030, 2024 N = 11264, 2023 N = 11179, 2022 N = 8076. Respostas em %.
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INOVACAOQ ATITUDES FUTURO ESPERANCAS E MEDOS E SE...? 24
\ Uma analise inédita da opiniao
BRI publica sobre tecnologia de 2022 a
SEUIEY 0026, revelando mudancas dramaticas
e uma surpreendente estabilidade.

MUDANCAS [ 1%

dos entrevistados —

acreditam que a tecnologia —

80% tera um papel fundamental —
6% no combate as mudancas  —
climaticas —

1% 1% _
Em que medida vocé concorda pessoalmente ‘ —

com a afirmacao “O progresso tecnoldgico

70%

futuro tera um papel fundamental no -
combate as mudancas climaticas”? -
60%

84 85
68 6/ /2 65
59
2022 2023 2024 2025 2026 _
REGIONAL _
Todos os paises apresentaram forte —
concordancia com a afirmacao. INDICE GLOBAL —
O maior nivel foi registrado na :

India, seguida de perto pela China, Essa pontuacao permaneceu inalterada por trés —
anos consecutivos. No entanto, ela caiu em relacao a —

BR CH AL FR IN RU EU

enquanto a Franca registrou a menor ) . ‘ ‘
taxa de concordancia, com 59%. pontuacao mais alta registrada, que foi de 83%, em 2023. —
T
\
S:
= H

BR N =2009, CH N =2002, AL N = 1011, FR N = 1000, As respostas foram classificadas de 1 a 4. Resultados do Top-2-Box. 2026 N = 11.028, COMPASS
IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %. 2025 N = 11.030, 2024 N = 11.264, 2023 N = 11.179, 2022 N = 8.076. Respostas em %. 2026
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O FUTURO DA
TECNOLO




Uma analise inédita da opiniao

INOVACAO ATITUDES FUTURO ESPERANCAS E MEDOS 26
publica sobre tecnologia de 2022 a
2026, revelando mudancas dramaticas

~ny
Q UAO e uma surpreendente estabilidade. 0 O/ _
90% O -
dos entrevistados acreditam __
que, em 10 anos, alAseraa

tecnologia mais influente —

SERAA 1A? IR

Qual destas tecnologias sera a mais influente no

’ . 50% 0 —

seu pals daqui a dez anos?* 43% 41% —
- _

* Esta pagina mostra apenas os resultados para —
a IA. Os resultados para outras tecnologias —
podem ser encontrados na pagina 27. 30% T
2022 2023 2024 2025 2026 _

INDICE GLOBAL —

REGIONAL
Em 2022, 43% dos entrevistados acreditavam que a IA -
Em todos os paises pesquisados, a seria a tecnologia mais influente dentro de uma década. —
relevancia futura percebida da IA foi Esse numero caiu ligeiramente em 2023. Desde entao, a —
muito alta. A maior concordancia foi tecnologia de |A tornou-se muito mais prevalente. Agora, —
na Alemanha, com 77%, e a menor foi 70% dos entrevistados globalmente acreditam que ela sera T
no Reino Unido, com 63%. a tecnologia mais influente dentro de dez anos. _T
O 'E
~ C
= H
BR N = 2009, CH N = 2002, AL N = 1011, FR N = 1000, Os valores relatados sdo baseados nos entrevistados que conhecem a respectiva tecnologia. COMPASS

IN N =2002, RU N =1004, EU N = 2000. Respostas em %. 2026 N = 11028, 2025 N = 11030, 2024 N = 11264, 2023 N = 11179, 2022 N = 8076. Respostas em %. 2026
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TECNOIL OGIA iINDICE GLOBAL TOP 2REGIONAL —

5G —
o [ 30 cHiNA -

Qual dessas tecnologias sera a Carros auténomos/ - 99 Inteligéncia artificial [N 66 _

. . , direcao automatizada _
mais influente em seu PalS NOS v 5G 41 B
proximos dez anos? Biotecnologia 20 FRANCE —

Inteligéncia artificial [ 74

Robos industriais 19 B

Biotecnologia 23 -

Internet das coisas 19 ALEMANHA —

Robds humanoides/robés 18 Inteligéncia artificial 7w

de servico Robds industriais 25 B

Computacio quantica 17 INDIA —

Inteligéncia artificial [N 67 B

: Drones de servico 15 _

INDICE GLOBAL 5G 45 _

A inteligéncia artificial teve uma forte lideranca H'%f%g?:‘%/ucﬁlﬁlj 15 REINO UNIDO o

sobre o 5G, seguida de perto por varias outras Inteligéncia artificial [N 63 B

tecnologias. Blockchain e taxis aereos ficaram Engenharia climatica 14 B

em ultimo lugar. 5G 24 -

Realidade virtual/ EUA —

REGIONAL realidade aumentada 13 ntelictneia artificial - _
nteligéncia artificial [

Em um dos resultados mais expressivos do | 20 3D 19 s ) T

Tech Compass, a IA ficou em primeiro lugar em MPressao Carros autonomos/ 27 _

direcao automatizada —

todos os paises, muitas vezes com uma ampla

margem a frente do 5G. Outras tecnologias Blockchain 10 -
que ficaram em segundo lugar foram robos T
industriais, biotecnologia e carros auténomos/ TAxis 2éreos 6 o ' E
direcao automatizada. R I(_I:

BR N = 2009, CH N = 2002, AL N = 1011, FR N = 1000, COMPASS

N = 11028. Respostas em %. IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %. 2026
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INOVACAO ATITUDES FUTURO

IMPACTO

ESPERANCAS E MEDOS E SE...?

INDICE GLOBAL

TOP 2 REGIONAL

BRASIL —

Inteligéncia artificial _ 43 Biotecnologia 46 —

I IV N A Inteligéncia artificial 45 B

S < Inteligéncia artificial [N 62 B
O I E DA D E Engenharia climatica 32 8 —

5G 34 B

: n 5G 2/ _

Qual dessas tecnologias vocé FRANGA B
acha que tera um impacto Hidrogénio/célula 5 Biotecnologia [ 37 B
. . . de combustivel S o _
particularmente positivo Inteligéncia artificial 34 _
na sociedade? Internet das coisas 21 ALEMANHA _
Engenharia climatica [N 33 B

Computacio quantica 20 -

Biotecnologia 32 o

Carros autonomos/ o

direcao automatizada 20 INDIA o

Inteligéncia artificial [N 55 B

: Drones de servico 19 _
INDICE GLOBAL 5G 45 o
A inteligéncia artificial ficou em primeiro RObr%SbngJZ]gnszlgies/ 19 REINO UNIDO o
. GO -

lugar, assim como quando perguntamos Inteligéncia artificial [ INGNI 38 B
quais tecnologias representavam as maiores Rob6s industriais 19 B
ameacas para a sociedade (veja a proxima Biotecnologia 34 o
pagina). A biotecnologia e a engenharia ) o
climatica ficaram em segundo e terceiro Impressao 3D 18 EUA _
lugar, respectivamente. Inteligéncia artificial  [[EE— 41 .
Blockchai —

REGIONAL oerenain 12 Engenharia climatica 33 -
: . , . " Realidade virtual/ —

A biotecnologia tera o maior impacto positivo realidade aumentada 12 -
na sociedade, de acordo com o Brasil e a -
Franca, gnquantg na China e na India as TAxis 28reos 11 \\\\ E
tecnologias 5G ficaram em segundo lugar. R If_ll
BR N = 2009, CH N = 2002, AL N = 1011, FR N = 1000, COMPASS

N = 11028. Respostas em %. IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %. 2026




ATITUDES FUTURO E SE...?

INOVACAO

IMPACTO
NEGATIVO NA
SOCIEDADE

Quais dessas tecnologias vocé
acha que sao a maior ameaca
para a sociedade?

ESPERANCAS E MEDOS

INDICE GLOBAL

Inteligéncia artificial
Robds humanoides/

robds de servico

Carros autonomos/
direcao automatizada

Robds industriais

Realidade virtual/
realidade aumentada

Engenharia climatica
Drones de servico
Taxis aéreos

: Biotecnologia
INDICE GLOBAL

Assim como nha pergunta anterior, o percentual
de pessoas que classificaram a inteligéncia
artificial em primeiro lugar permaneceu idéntica
em relacao a 2025. A dupla robds humanoides
e carros autbnomos tambem manteve suas
posicoes em relacao ao ano anterior.

Blockchain

Hidrogénio/célula
de combustivel

Internet das coisas

REGIONAL

Ha muitas semelhancas entre as tecnologias

escolhidas pelos entrevistados em todos 5G
os paises. A China é a unica excecao,
atribuindo a cada tecnologia uma pontuacao
notavelmente baixa.

Computacao quantica

Impressao 3D

N = 11028. Respostas em %.

R
— I
— 1

16
14
10
10

TOP 2 REGIONAL

Rob6s humanoides/robbs de servico

Inteligéncia artificial

Rob6s humanoides/robds de servico

Carros autonomos/
direcao automatizada

Inteligéncia artificial

Robds humanoides/robos de servico

Inteligéncia artificial

Robds humanoides/robos de servico

Robds humanoides/robos de servico

Inteligéncia artificial

Inteligéncia artificial

Rob6s humanoides/robds de servico

Inteligéncia artificial

Rob6s humanoides/robés de servico

BRASIL

13
FRANCA

I 43

27
ALEMANHA

24
REINO UNIDO

I 41

25
EUA

I 41

27

BR N =2009, CH N =2002, AL N = 1011, FR N = 1000,
IN N =2002, RUN =1004, EU N = 2000. Respostas em %.
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VIVER EM s
UTRO INDIA 66
PLANETA?

Vocé seria voluntario para estar entre
0S primeiros humanos a colonizar
outro planeta?

Respostas em %

i "

est Fa i'; do Top-Q;BOX?: " .
- 1000 N = 2002, RU N“*‘1004,-EU N = 2000. COMPASS
TG .
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INOVACAO ATITUDES FUTURO ESPERANCAS E MEDOS

Entrevistas assistidas por
computador (CAWI) por meio
{o? de paineis de acesso online

03

Publico em geral (amostra
representativa em termos ¢
idade, género e regiao)

Brasil, China, Alemanha, :

5 de agosto a 8 de
setembro de 2025

-

15 minutos

= - ~

!r - ri -

DESENHO DO ESTUDO

METODOS

Para este estudo, pessoas com 18 anos ou mais foram pesquisadas online em sete

paises (Brasil, China, Franca, Alemanha, india, Reino Unido e EUA) entre agosto e setem-

bro de 2025 pela Gesellschaft fir Innovative Marktforschung mbH (GIM) em nome da
Robert Bosch GmbH. Na Franca, Alemanha e Reino Unido, foram pesquisadas no minimo
1.000 pessoas em cada pais; no Brasil, China, india e EUA, foram pesquisadas no min-
imo 2.000 pessoas em cada pais.

As amostras sao representativas dos respectivos paises em termos de regiao, género e
idade (BR, AL, FR, RU, EU: 18-69 anos/CH, IN: 18-59 anos). Para os resultados globais
(“indice Global”), foi calculada uma média entre os sete paises, independentemente do
tamanho da populacao. Salvo indicacao em contrario, valores baseados no Top 2 Box.
Para facilitar a leitura e a interpretacao, o indice global para 2023 a 2026, em cada caso
com base em sete paises, € ocasionalmente comparado com o indice de 2022, que se
baseia em cinco paises. O calculo de um indice global para 2023 a 2026 com base nos
cinco paises anteriores forneceu resultados equivalentes.

PAIS TAMANHO DA ESPECIFICIDADES
AMOSTRA
Brasil 2.009 Distribuicao etaria: 18-69 anos, distribuicao regional

entre 5 principais regioes

China 2.002 Distribuicao etaria: 18-59 anos, coleta de dados na

Camada 1 + nova Camada 1

Alemanha 1.011 Distribuicao etaria: 18-69 anos, distribuicao regional

entre 4 principais regioes

Franca 1.000 Distribuicao etaria: 18-69 anos

India 2.002 Distribuicao etaria: 18-59 anos

Reino Unido 1.004 Distribuicao etaria: 18—-69 anos

EUA 2.000 Distribuicao etaria: 18-69 anos, distribuicao regional

entre principais 7 regioes principais

36



E O QUE VOCE
PENSA SOBRE
TECNOLOGIA?

DETALHES DA PUBLICA(;AO
Robert Bosch GmbH

Departamento Corporativo Comunicacoes e

Assuntos Governamentais

Vice-presidente executivo: Prof. Dr. Christof Ehrhart
Postfach 10 60 50 | 70049 Stuttgart, Alemanha

bosch.com
Janeiro de 2026

CREDITOS DAS IMAGENS

P. 1: Bertlmann Getty Images
P.3: Nuria Segui Stocksy
P.4: Bosch

P.5: canto inferior esquerdo: zoranm Getty Images,
canto superior central EschCollection Getty Images,
canto superior direito Qi Yang Getty Images

P.6: gremlin Getty Images

P.22:
P.25:
P. 28:
P.31:
P.32:
P. 33:
P. 34:
P. 35:
P. 36:

Oscar Wong Getty Images
Flashpop Getty Images

Qi Yang Getty Images

Paper Boat Creative Getty Images
Stocktrek Images Getty Images
Leandro Crespi Stocksy

Jackal Pan Getty Images

Serge Filimonov Stocksy
EschCollection Getty Images

BOSCH

T
WM E

\\ C

_ H
COMPASS
2026



